ochi, maledetti e subito. Cedo il credi-

to al 30% del suo valore nominale (o
facciale), incasso subito e mi scordo per
sempre della sua esistenza. Invalsa da
tempo nella prassi dei Tribunali fallimen-
tari (apripista quello di Milano presieduto
da Bartolomeo Quatraro), quella di conce-
dere ai curatori delle procedure concor-
suali la facolta di cedere pacchetti pit1 o
meno consistenti di crediti & stata definiti-
vamente sancita dalla riforma fallimenta-
re in vigore da luglio, che ha rafforzato il
ruolo manageriale dei curatori consenten-
do loro maggiore autonomia decisionale.
Il vantaggio per le procedure & (o do-
vrebbe essere) semplice: una maggiore ra-
pidita nel realizzo e, di conseguenza, nel
riparto finale ai creditori. Non per tutte le
societd, tuttavia, il meccanismo funziona.
Gianluca Vidal, curatore fallimentare del
gruppo Finmek, spiega: «Nel nostro caso
non ci siamo potuti avvalere di questa
possibilita visto I'intreccio che riuniva nel-
la procedura debitori e creditori con le
medesime identita e ragioni sociali. Il
meccanismo delle compensazioni tra in-

Bartolomeo Quatraro,
presidente del Tribunale fallimentare di Milano

soluti in dare e in avere ha reso di fatto
poco praticabile questa opzione». Ma so-
no molti i casi nei quali le curatele hanno
una particolare convenienza a usufruire
di questa chance.

Quali sono le tipologie di crediti che &
possibile cedere (e acquistare)? «Innanzi-
tutto quelli fiscali» — afferma Giovanni La
Croce, commercialista e curatore milane-
se —; ambitissimi, per ovvie ragioni, sono
le ritenute su interessi attivi e i crediti
d'Iva maturati nell'ambito del fallimento.
1 loro prezzo pub variare tra il 50 e addirit-
tura I’ 80% del valore facciale, poi i crediti
commerciali di societa in difficolta. Ma
attenzione: occorre che le cessioni siano
pro soluto (cioé che chi cede il credito
non garantisca il buon fine del credito
all'acquirente) e che non vi siano clausole
che obblighino le procedure a rientrare
successivamente in possesso degli even-
tuali "resi"».

Ma chi & a comprare i crediti? Non
sono poi molte le societa attive nel setto-
re; tra queste due sono specializzate
nell'acquisto dei crediti fiscali: la Fast Fi-

nance di Jacopo Di Stefano, e la Ambro-
mobiliare di Alberico Lalatta (noto anche
per essere stato proprietario della finan-
ziaria CentroNord, ceduta a Giuseppe
Gennari e, anni dopo, a Calisto Tanzi che
vi fece confluire la Parmalat),

Tra le altre societa spiccano la UniCre-
dit Gestione Crediti di Verona, la brescia-
na Guber, di Gianluigi Bertini e France-
sco Guarneri, che si & dotata di una banca
dati specifica che atribuisce un rafing
{una sorta di voto di affidabilita) per cia-
scuna zona delle principali citta italiane.
Vi sono poi la At Advancing Trade, di
Bergamo, la Cso Centro servizi in Out-
sourcing (particolarmente attiva nel Mon-
zese) e la Intrum lustitia (che ha acquista-
to un cospicuo pacchetto di crediti insolu-
ti da Fastweb).

Altra questione riguarda poi le sofferen-
ze bancarie — si vedano i servizi della
pagina a fianco —, che a cavallo tra il
1999 e il 2002 hanno generato una vera
alluvione di cartolarizzazioni. Queste han-
no avuto come effetto la pulizia dei bilan-
ci da crediti inesigibili, incagli e sofferen-
ze. Queste attivita consistono nella crea-
zione di societa veicolo (i cosiddetti servi-
cer) che emetteranno titoli (obbligazioni)
garantiti dalla capacita di riscuotere que-
sti crediti.
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